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PROGRAMA DE DESARROLLO

“FUNDAMENTOS FINANCIEROS PARA LA DIRECCIÓN” 
Madrid, 21, 22, 28 y 29 de Octubre y  4, 5, 11 y 12 de Noviembre de 2003

Objetivos
El programa está específicamente diseñado para proporcionar a directivos con experiencia, ajenos al área de finanzas, un cuerpo de conocimiento sólido que les permita entender cómo se practica actualmente la función financiera en las empresas más innovadoras. Bajo esta perspectiva, se examinarán los principios más importantes y las prácticas más habituales por las que se rigen las finanzas corporativas, con un enfoque eminentemente pragmático que ayude a los asistentes al programa a incorporar estos elementos financieros, tan necesarios para mejorar la calidad de sus decisiones y lograr una más eficiente comunicación interna. 

En resumen, la asistencia a este programa proporcionará a estos directivos con experiencia el acceso a un conjunto de herramientas, conceptos y prácticas financieras que pueden ser usados para lograr una ventaja competitiva sostenible, orientada a la creación de valor económico añadido.

Metodología

Este es un programa intensivo con carácter marcadamente práctico en el que se combina el estudio de casos, con sesiones lectivas, conferencias y trabajo de los participantes en grupos. Esta metodología facilita la puesta en marcha de los conceptos aprendidos a lo largo de las sesiones, tanto en el desarrollo del programa como en  la propia empresa.

La propia dinámica del programa brinda la oportunidad de generar contactos profesionales y compartir experiencias con profesores y asistentes al mismo.  

A quién va dirigido

Este Programa está diseñado y dirigido a directivos con experiencia, ajenos a la dirección financiera, que necesitan entender más claramente y/o profundizar en las variables que habitualmente preocupan a la Dirección Financiera, y que se hallan presentes en toda decisión de importancia que requiere la aprobación de un Comité Directivo. En este sentido, el perfil del participante incluye:

1. Directores con responsabilidades en unidades de negocio

2. Directivos divisionales o de filiales

3. Ejecutivos responsables de áreas funcionales ajenas a la dirección financiera: operaciones, sistemas de información, comercial, marketing, recursos humanos, calidad, investigación y desarrollo, producción y directores de asesoría jurídica

Por otra parte, se dirige también a Directores Generales que deseen profundizar y/o consolidar sus conocimientos sobre los fundamentos de la Dirección Financiera, con el objetivo de llevar a cabo una mejor labor de supervisión y coordinación entre los objetivos del negocio y las políticas financieras más deseables.

Profesores

BOMBIN MORENO, Virginia

· Master en Dirección de Empresas (MBA), Instituto de Empresa.

· Bachelor in Business Administration, European University, Madrid-Bruselas.

· Directora de Claustro de ielearning.net del Instituto de Empresa

· Profesora del Área de Dirección Financiera del Instituto de Empresa.
DE LAS MORENAS, Carmelo

· MBA por la Columbia Business School

· Licenciado en Ciencias Empresariales por ICADE (E 4)

· Su trayectoria profesional comenzó en la oficina comercial de la embajada de España en Washington, para pasar después a trabajar en entidades como The Boston Consulting Group, Goldman Sachs y Lehman Brothers

· Actualmente es Gerente de Iberfinanz Corporate Advisory, S.A.

· Consultor Independiente de Estrategia Financiera y profesor del Colegio de Dirección del Instituto de Empresa.

DE LA TORRE, Ignacio

· MBA por INSEAD (Fontainebleau – Singapur)

· Doctor en Historia (UNED)

· Licenciado en C.C. Económicas y Empresariales (ICADE E-2), Licenciado en Derecho (UNED)

· Durante 5 años ha trabajado como Analista de Bolsa y de Corporate Finance en Deutsche Bank y en                       UBS Warburg, donde actualmente es Director Asociado.

·  Fundador y consejero de www.tododvd.com

GARCÍA ESTÉVEZ, Pablo

· Doctor en Económicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid
· Profesor Asociado de la Universidad Complutense
· Profesor del CUNEF
· Colaborador docente en diferentes centros (EOI, ESCP-EAP)
· Profesor Asociado del Instituto de Empresa

ROMERA ROBLES, Manuel
· Programa Doctoral en Economía y Dirección Estratégica de la Energía, por el IADE (Universidad Autónoma de Madrid).

· Professional Master in Business Administration (MBA) por el Instituto de Empresa

· Master en Marketing Financiero por la Universidad de Tulane (New Orleans - EE.UU.).

· Curso de Análisis Bursátil en la Universidad de Chuo (Tokio - Japón).

· Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad Autónoma de Madrid.

· Director Financiero de la Consultora empresarial ALFAR TRAINING S.A desde Mayo 1996

· Profesor de Dirección Financiera del Instituto de Empresa.

TAPIA MORAL, Carlos

· Executive MBA. Instituto de Empresa.

· Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales.

· Diplomado en Valoración de Activos, New York University y Creación de Valor, Amsterdam Institute of Finance.

· Director General de Rhelios.

· Profesor de Dirección Financiera del Instituto de Empresa.

URÍBARRI ZARRANZ, Joaquín

· Master en Dirección de Empresas, Instituto de Empresa.
· Licenciado en Derecho. Universidad Autónoma de Madrid.
· Ha sido Director Adjunto de Relaciones Externas del Instituto de Empresa y Director General de ielearning.net, empresa del Instituto de Empresa especializada en el desarrollo de programas de e-learning. 
· Actualmente es Director de Marketing e Innovación del IE y profesor de Contabilidad Financiera del Instituto de Empresa

Programa

Martes, 21 de Octubre
De 16,00 a 16,15 h. 
Acreditación y recogida de la documentación

De 16,15 a 16,30 h.
Inauguración del Programa

De 16,30 a 21,30 h.
Introducción al curso

EL BALANCE DE SITUACIÓN Y SU COMPOSICIÓN. LA CUENTA DE EXPLOTACIÓN FUNCIONAL

· Concepto de Fondo de Maniobra. Necesidades Operativas de Fondos. Justificación Teórica de las Reservas

· Los Estados de Origen y Aplicación de Fondos. Concepto y utilidad en el análisis financiero de los estados contables




D. Joaquín Uríbarri
Miércoles, 22 de Octubre

De 16,30 a 21,30 h.
MÓDULO INTRODUCTORIO: 

EL SISTEMA FINANCIERO EN LA EMPRESA (I)

· Cómo evaluar la salud financiera de un negocio

· ¿Es suficiente el beneficio contable?

· Rentabilidad vs Liquidez

· Componentes de la rentabilidad de un negocio

· Componentes de la creación de valor en un negocio

· Ejemplos prácticos

D. Carlos Tapia
Martes, 28 de Octubre

De 16,30 a 21,30 h.
MÓDULO INTRODUCTORIO: 

EL SISTEMA FINANCIERO EN LA EMPRESA (II)

· ¿Para qué sirven las previsiones financieras en un negocio?

· Cómo elaborar un modelo de previsiones financieras para un negocio

· Ejemplos prácticos e interpretación de resultados

D. Carlos Tapia
Miércoles, 29 de Octubre
De 16,30 a 21,30 h.
MÓDULO INTERMEDIO: 

LA GESTIÓN DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LA EMPRESA (I)

· La gestión del circulante: clientes y stocks

· Las finanzas en empresas cíclicas: el problema de la estacionalidad en la empresa

Dª Virginia Bombín
Martes, 4 de Noviembre
De 16,30 a 21,30 h.
MÓDULO INTERMEDIO: 

LA GESTIÓN DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LA EMPRESA (II)

· Introducción al análisis de inversiones I:

· El VAN

· La TIR

· Introducción al análisis de inversiones II:

· Aplicaciones prácticas

Dº Virginia Bombín
Miércoles, 5 de Noviembre

De 16,30 a 18,30 h.
INTRODUCCIÓN A LOS PRINCIPALES MERCADOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

·  Mercado Bursátil  (Las acciones. La Bolsa)

·  Mercado Monetario (Interbancario, letras y pagarés)

·  Mercado de Renta Fija ( Bonos y Obligaciones, SENAF y AIAF)

·  Mercado de Derivados (Opciones y Futuros, MEFF)

D. Pablo García Estévez

De 18,30 a 21,00 h.
GESTIÓN DE WACC (COSTE MEDIO PONDERADO DE CAPITAL) Y SU IMPLICACIÓN EN EL ANÁLISIS DE LA INVERSIÓN - FINANCIACIÓN

· Transparencias del coste del capital 

· NT. Estructura de Capital y Apalancamiento Financiero 

D. Manuel Romera

Martes, 11 de Noviembre
De 16,30 a 21,30 h.
MÓDULO AVANZADO:

ESTRATEGIA FINANCIERA Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL (I)

· ¿Por qué es importante valorar un negocio?

· Métodos clásicos de valoración de un negocio

· Ejemplos prácticos de valoración de negocios

D. Ignacio de la Torre

Miércoles, 12 de Noviembre 

De 16,30 a 21,00 h.
MÓDULO AVANZADO:

ESTRATEGIA FINANCIERA Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL (II)

· Estrategias financieras basadas en la creación de valor. Análisis y discusión de casos reales

· Fusiones, adquisiciones y reestructuraciones de negocios

· Elementos clave para una política de retribución al accionista. Política de dividendos y retribuciones alternativas

D. Carmelo de las Morenas

De 21,00 a 21,15 h.
Clausura y entrega de certificados
Información General

DURACIÓN Y FECHAS DE REALIZACIÓN
El programa se impartirá los días 21, 22, 28 y 29 de octubre y 4, 5, 11 y 12 de noviembre de 2003.

El programa se celebrará en las aulas que el Instituto de Empresa tiene situadas en la calle Castellón de la Plana, 8, 28006 Madrid.

DOCUMENTACIÓN
Todos los asistentes recibirán el material didáctico que se utilice a lo largo del programa, que servirá de consulta y de apoyo a las explicaciones de los profesores.

CERTIFICADO
Los participantes recibirán un certificado acreditativo de su participación en el seminario.

DERECHOS DE INSCRIPCIÓN
El precio total del seminario será de 1.900 euros. incluyendo en el mismo las sesiones y su correspondiente documentación. Para Antiguos Alumnos de programas Master del Instituto de Empresa el precio será de 1.710 euros y para miembros de la Asociación de Antiguos Alumnos del Instituto de Empresa será de 1.330 euros.

FORMALIZACIÓN DE MATRÍCULA

La formalización de la matrícula se podrá realizar:

· Por teléfono llamando a los números: 902 30 21 30 / 91 745 47 60.

· Por fax: enviando el Boletín de Inscripción al número: 91 561 77 68

· Por correo electrónico: enviando sus datos a la dirección: inscripciones@ie.edu 

· A través de nuestro Boletín de Inscripción on-line, disponible en nuestra web: 

http://www.execed.ie.edu

La inscripción se realizará por riguroso orden de reserva.

DIVISIÓN DE PROYECTOS IN-COMPANY
El Colegio de Dirección a través de su División de Proyectos In-Company, ofrece la posibilidad de desarrollar acciones de formación y consultoría, tanto a nivel nacional como internacional, acordes con las necesidades específicas de su empresa.

Pueden ampliar esta información en los teléfonos, 91 745 47 61
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